Praxis des Projektmanagements PPM

Allgemeines

Dozent: Verschiedene Lehrbeauftragte aus der Praxis
Verantwortlich: Prof. Dr. Claudia Forster

Studiengang: Master

Voraussetzung:: Grundkenntnisse des Projektmanagement
Sprache: Deutsch

Lehrform: 2 SWS seminaristischer Unterricht mit Ubungen

Arbeitsaufwand: 30 Stunden Prasenzzeit, 45 Stunden Selbststudium
Leistungspunkte: 2,5

Medienform: Vortrag mit Overhead-Projektor und Laptop mit Beamer,
Rollenspiele, Gruppenarbeit,
Diskussion

Prifung: Leistungsnachweis It. Ankiindigung

Lernziele und Inhalt

Richtziel

Die Teilnehmer erarbeiten anhand von konkreten Problemstellungen und zugehérigen L6-
sungsansatzen Kompetenzen und Fahigkeiten, die ein Projektleiter zur erfolgreichen Abwick-
lung von Projekten bendétigt. Im Mittelpunkt stehen dabei vor allem weiche Faktoren. D.h. die
Teilnehmer lernen grundlegende Kommunikations-, Motivations-, Fihrungs- und Konfliktma-
nagementinstrumente zur Steuerung von Projektteams kennen und kénnen diese situations-
und mitarbeitergerecht einsetzen.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung bietet eine Einfiihrung in die weichen Faktoren des Projektmanage-
ments. Dabei werden verschiedene Theorien in den Bereichen, Kommunikation, Motivation,
Fuhrung sowie Konfliktmanagement vorgestellt und gemeinsam reflektiert. Basierend auf
den Erkenntnissen sollen konkrete Handlungsstrategien fiir die Projektarbeit entwickelt und
in Praxissituationen getbt werden.

Der inhaltliche Aufbau der Veranstaltung lasst sich folgendermaf3en zusammenfassen:
1. Kommunikation und Zielvereinbarung
2. Motivation
3. Fuhrung
4. Konfliktmanagement

Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der ,hierarchiefreien® Flihrung, wie sie haufig
kennzeichnend fur Projektteams ist.
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